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THANH PHO HO CHI MINII Doc lap — Ty do — Hanh phie
S6: 246 /BC-HDQT-CII TP. Ho Chi Minh, Ir‘L’(:{I‘C{f thang U4 nam 2026

BAO CAO DANH GIA
/A THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI PQC LAP
NAM 2025 (NHIEM KY 2022 —2027)

Kinh gii: DAL HQI DONG CO DONG ‘ _
Cong Ty Co6 Phan Diau Tw Ha Ting K¥ Thuit Thanh Pho
H6 Chi Minh (“CIT/Céng Ty"™)

I. KET QUA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Co cau to chive ciia Hoi Dong Quin Tri

Trong nam 2025, Hoi Dong Quan Tri ctia Cong Ty Co6 Phan Dau Tu 1a Tang K3
Thuat Thanh Phé H6 Chi Minh (“CII”) bao gém bay (07) thanh vién (trong do ¢o
hai (02) thanh vién ddc lap). cu thé nhu sau:
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Nhu m\ o e w110 [)onw Quan Tri hi¢n tai cua CII da dap tng quy dinh }mn
hanh vé s6 luong thanh vién 161 Dong Quan Tri doc lap ddi véi cong ty niém vét.

Két qua hoat dong caa Hoi Dong Quan Tri trong nam 2025

Irén co so phe duvet cua Dai Hoi Dong Co Dong ("DHDCD™) va qua winh tham
gia cac hoat dong cua Hai Dong Quan Tri trong ndm tai chinh 20235, cdc thanh vién
F161 Dong Quan Tri doc [ap ghi nhdn cde két qua sau:

1101 l)nnn Quan Tri (CHDQT™) Ld thue hién dm du trach nhi¢m quan 1 va
diéu hanh theo dimg c¢de nghi quyét Dai 1161 Dong Co Déng va tuan tha du ung
cdc quy dinh cua Ludt doanh nghiép. Ludt chung Khoan. Diéu 16 TG chire va
Hoat dong cua CII. va cdc quy dinh khac cua phap luat.

Trong nam 2025. Hoi Dong Quan Tri da ban hanh 36 nghi quyét thong qua
hinh thirc cac phién hop dinh k¥ va ldv ¥ kién bing van ban theo dung tham
quveén cua HDQ'T va ndi dung phu hop cac quy dinh cua Ludt doanh nghiép.
Ludt ching khodn, Diéu 1¢ T6 chirc va Hoat dong cua CII, cac nghi qm'Cl cua
DHDCD va cac quy dinh khac cua phép ludt. Trong do da s6 1a cac quyét dinh
quan trong vé dinh hudng phat trién. dau tu va tai chinh cta CIL. dam bao phu
hop theo quy dinh phap luat. Diéu 1¢ Té chire va Hoat ddng cong tv. Quy ché
quan tr1 noi bo cong ty.

Tt ca cac cudce hop dinh kv cua 1161 -lDfmg Quan Tri déu c6 su tham gia cua
Ban kiém %0&1 thanh vién Ho Dfmv Quan Iri. cting nhu tham gia trao doi.
thao luin vé mét sb6 noi dung nhu: danh gia. nhan dinh dién bién kinh 1é. thi
truong tai chinh. diu tu vao cac du an bat dong san, du an PPP. nhu ciu huy
dong vén ... dé dua ra nhing quyét dinh, dinh huéng phi hop nham dem lai
loi ich cao nhét cho cong ty.

61 Dong Quan Tri da hidu qua trong viée xem xét. phé chuan va gidm sat dam
bao viée cdng bo thong tin kip thoi va hicu qua, trach nhi¢m giai trinh déi vai
hi¢u qua tai chinh cua doanh nghiép va tuan thu cac qui dinh hién hanh.

Dinh gii su phéi hop gitra Hoi Df‘)ng Quan Tri va Ban Di¢u Hanh

Thanh vién Hai Dong Quan Tri dfc lép da thuc hién giam sat hoat dong cua Hoi
Duno Quan Tri va Ban di¢u hanh trong nam tai chinh 2023, cu thé:

Ho1 Dfmg Quan Tri thue hién viée giam sat dinh kv va thudong xuyén ddi vai
Ban diéu hanh théng qua céac cude hop HDQ'T dinh ky, cac cude hop thong qua
thu dién tu. v¢ tinh hinh thyc hi¢n Nehi quy & Dai Hoi Dong Co Done. | QT
da thao luén va ph¢ chuin cic Nghi quyct cua Hoi dbng quan tri dua trén dé
xuat cta Ban diéu hanh hop 1¢, dang thAm quyén va tuan thu ché dé cong bd
théng tin dbi vai cong ty niém vét.

Céc bao cdo tai chinh dugc lap va cdng bo phu hop vai chuan muc ké toan va
cac quy dinh cua phap ludt hién hanh: Cong ty kiém toan duoc lya chon dam

bao do tin cdy. trung thuc, dam bdo tinh ddéc 1ap khach quan khi duara y kién
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kiém toan duge Uy ban chimg khoan nha nude chap thuan thuce hién kiém toéan
cho cdc cong tv niém vét.

» Nhin chung. wén ¢o so tham muu va dé xudt cua Ban Diéu Hanh. Hoi Ddng
Quan Tri da thuc hién 16t cong tac hoach dinh chién luoce dam bao hoat dong
cua CI1 ludn di ding dinh huéng ciing nhur ¢é cac diéu chinh kip thoi. pha hop
vOi tinh hinh kinh t¢ va méi truong kinh doanh néi chuneg.

*  Cac thanh vién Hoi Pong Quan Tri kiém nhiém cde chtie danh trong Ban Diéu
Hanh da thudng xuyén tham du cac cude hop dinh ki va bat thuong cua Ban
Diéu Llanh. Qua do. tao didu kién cho HDQT gram sat chit ¢hé va dua ra cac
geiai phap quan tri rai ro. chinh sach kip thoi dam bao cho ¢ong tv duy tri 6n
dinh hoat dong kinh doanh va loi ich cho cong ty va c¢d dong.

= Ngoai ra. HDQT da lién tue phoi hop. chi dao va ho tro Ban Dicu Hanh trong
cong tac hoach dinh chién luge. trién khai cac nhi¢m vu va k¢ hoach Kinh
doanh nam 2025 dya trén co so cac nghi quyét ma DHDCD va HDQT da ban
hanh.

KET LUAN VA DE XUAT CHO NAM 2026

Cac thanh vién o1 Dong Quan Tri doc 1ap o mot s6 dé xuat doi voi cong tic quan
tri. diéu hanh cua Héi Dong Quan Tri va Ban diéu hanh trong nam 2026 nhu sau:

o Hoi dong quan tri tiép tuc dong hanh cung voi Ban B1eu Hanh dé dua ra chién
luoc cu thé cho hoat dong kinh doanh, t1ep tuc phat trién va can déi tinh hinh tai
chinh ctia Cong tv trong ndm 2026: trién khai va thuc hién cdc ké hoach kinh
doanh do Dai Héi Dong C6 Dong thuong nién da va sé thong qua:

e T1¢p tuc phat huy vai tro lanh dao va dé ra cac dinh huéng phat trién cho CII pht
hop vaé1 tinh hinh kinh ¢ hién nay: dam bao duy tri hoat déng hi¢u qua trong ¢ong
tac van hanh cac du an BOT dang trong qua trinh thu phi: tap trung trién khai thuc
hién cong tac hoan thién ho so phap 1y cac du an bat déng san trong CII group:

e Quan ly. co cau lai danh muc nguoén von theo hudng hi¢u qua va an toan phu hop
vO1 tinh hinh hoat déng kinh doanh cua CII:

e Kién nghiticp tuc ddy manh dao tao chuyén mon cho can bd quan ly. xav dung hé
théng quan tri. dong thoi khuyén khich su sang tao trong méi truong lam viée.

hoach dinh chién Iugc va chinh sach néng cao chat lugng nguon nhéan sy cho CIIL

Tran trong.
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